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OpywTBo

Pasrosop Hegerbe:boxunaap henvh
CrtpaTteruja 3a HayKy Hyau KOHKpeTHa peLuera

Heku oa umreeBa cy nosehane 6poja HayyHuka 3a 50 oacTo Ao ynacka y EBponcky yHujy, 4eTBopocTpyko yBehare
6poja pagoBa koju he 61UT 06jaBrbEHN Yy MERYHapoaHUM YaconMcmMMa, AenoHoBake 6ap 200 naTteHaTa roguilke,
YMECTO TPEHYTHUX OeceT...

CrpaTteruvja 3a HayKy 1 TEXHOJOLLIKX pa3Boj, Ynja je Bu3nja Cpbuja kao
WNHOBaTMBHA 3eMIba C BPXYHCKMM Hay4YHULMMa KOju JOMpUHOCE
yHanpeheky TEXHOMOLLKOr pa3Boja NpMBpeae 1 Noam3aky YKynHor
HMBOa 3Hakba y ApyLwTBY, cyTpa he 6UTK npeacTaBrbeHa jasHocTh. O
OBOj CTpaTervjy, Kao 1 0 TPEHYTHOM CTaky Y CPMNCKOj HayLM U Nonoxajy
HalLMX CTPYyYHbaKa y 3eMIbM U MHOCTPAHCTBY, EKCKIy3MBHO roBOpU 3a
SrlonuTnky” boxungap henvh, MMHUCTap 3a HayKy Y TEXHOSMOLLKM pa3Boj
n notnpeacenHuk Bnage Cpbuije.

Ha koju HauumH he cTpaTeruvja ytuuaTtu Ha TPEHYTHO CTakbe y HayLuun?

Crpateruvja he 6uth cypoBo pearnHa, anu n Beoma ambuuymnosHa. Cpbuja
He pacrnonaxe NpupoaHMM pecypcruma kojuma 6u Mmorna aga HagomecTu
ynarawe Yy 3Harbe, a 'y 21. BeKy, YKONUKO He ynaxe Yy HayKy 1
TexHonoruvjy, Hehe mohu ga oapxu Hu noctojehy cTpykTypy ApywTtea. [Npsu nyT ogpehyjeMo HauMoHanHe Hay4He u
TEXHOIOLLKE npuopuTeTe jep 3eMrba BenuunHe Cpbuje He Moxxe BUTU NPUCYTHa Ha CBUM NOSbUMa Ha UCTU HaYMH.
Hekun oa npyopuTteTa cy GruoMeanumHa, MHPOpMaLMOHe TEXHOMNOrMje, HOBM MaTepujanu, Norbonpuepeaa 1 xpaHa.
Crpartervja he 6uTh NnpeacTaBrbeHa jaBHOCTM TOKOM MOCETE €BPOMNCKOr KoMecapa 3a HayKy 1 UCTpaxuBare JaHesa
MoTouHuKa, jep ydelhe y eBpornckMM NpojekTuma urpa cee Behy ynory y Hawoj Hayuu. Taga he noyeTu v jaBHa
pacnpaBa Koja he ce 3aBpLUMTK Kpajem cenTembpa, nocne koje he ce NPUCTYNUTU U3pagu akLMOHOT nnaHa
npeasuheHor 3a cregehux neT roguHa.

boxugap henuh

Koje HoBuMHe cTpaTernja noHocu?

Buwe oa nona cagpxaja cTpaTernje 04HOCK ce Ha HeHy NPUMEHY 1 hrHaHCMpake jep CMO Ty Mo npaBuny
Hajcnabuju. Hekn o unrbesa kojuma heMo MepuTh ycnex oBe cTpaTernje cy nosehane 6poja Hay4YHuKa, KojuX je
TpeHyTHO oko 10.000, 3a 50 oacTo fo ynacka y EBponcky yHujy, 4eTBOpOCTpYyKO yBehahe Opoja pagoea koju he 61Ttu
06jaBrbeHn y MefyHapoaHum yaconncmuma, genoHoBake 6ap 200 nateHaTta roguilbe, YMECTO TPEHYTHUX AeceT.
Ocum Tora, HeonxoaHo je yBohere Nopeckux NoAcTvLaja 3a capaty C NPUBPEAOM U YKIbyUMBaH€ Y CBETCKE
TpeHgoBe. Haw unrb je Aa ce 3a HEKOMNMKO roaMHa M3BO3M BULLIE 3HaYajHWjUX Npou3Boaa y koje he 6utun yrpaheHo
CPMNCKO 3HakHe.

Ko y Cp6uju chopmanHo nma cratyc Hay4yHuka? Konuko ksux onpaspaBa Taj cTaTyc CBOjoM KpeaTuBHOLWRy?

Taj cTaTyc Majy CBM OHU KOjU CY UCTTYHUNN OBjEKTUBHE KpUTEpUjyMe KOMMUCHja KOje perynuily HayyHo 3Bane. OH Huje
CTPUKTHO Y BE3W Ca 3arnocrnerem y UHCTUTYTY UK Ha YHUBEP3UTETY. YCNeLlHe 3eMIbe HUCY OHE Y KOojuMa HayYHULM
Buae cebe camo Ha MHCTUTYTMMA M Ha dakynTeTuma. Ha 3anagy, anv n y Kuin, nonosmHa Hay4Huka pagu y
npuepean 1 Haw UL 61 Mopao BuTK Aa y poky of cedam J0 AeceT roguHa Tako byae w kod Hac. MNpupoaHo-
mMaTemaTnyKke Hayke cy O6p30 HanpegoBare y AoMeHy MefyHapodHO npu3HaTux nybnukaumja, WTo ce Huje Aecuno ¢
OPYLUTBEHO-XYMaHUCTUYKMM Haykama. 360r Tora cmo y MnHucTtapcTy chopmupanu nocebaH CekTop 3a Te Hayke jep
1M ounrnegHo Tpeba nogpluka. HaxanocT, y ApyLuTBEHUM Haykama o caja Huje buno HoBLa 3a TepeHcka
NCTpaxmBama, a ynpaBo Cy OHa BaxkHa. Hawwu apyluTeeralm HACY YKIbYYeHU y NpoLec OOHOLLEHa oasnyKa Y ApXaBu.
JepaH of enemeHaTa cTpareruvje jecte Aa ApyLUTBEHE HAyKe MHOMO ANPEKTHWje noapke U NpoLec nperosapara 3a
ynasak y EY n goHowene opyrmx gpywreeHo 6utHux ognyka. Mopamo KOHa4yHO 3aBpLUMTU U KanuTanHa gena, nonyr
peyHuka, atraca, npasonuca...

Konuko ce ucnnatu 6utu HayuyHuk y Cpbuju? Kakas je bMXoB MmaTepujanHu Nornoxaj U Kako X MOoTMBMUCATKU Aa
page y HalwMM Hay4YHUMM ycTaHoBama?



Mpowunor okTobpa nnarte Hay4YHUKa y MHCTUTYTUMa noeehaHe cy 3a 30 oacTto. HeTo M3HoC noveTHe nnate je 42.000
OnHapa, WTo je nsHag penybnuykor npoceka. 36or npobrnema ca nukengHowhy y 6yueTy, AOLWSO je A0 KallkeHa y
ucnnatama y npea 4eTupu MeceL,a oBe rogvHe, anu To je HagokHaheHo. NnaTte u pexujcku maTepujanHm TPOLLKOBK ce
ucnnahyjy pegosHo. [logaTHu chmHaHCKHjckn nogcTuuaj 3a nybnukauuje, omoryhasa ga oko 15 oAcTo HaydHuKa uMa oo
100.000 HeTO 3apafe v To 6e3 ukaksmx gogaTHUX NpPUXoda of capafre ca NpUMBPEeAOM UM Kpo3 MefyHapoaHe
npojekTte. Halle ApyLwITBO NOCTENEHO MeHa CUCTEM BPEAHOCTH, Benuya ce ycnex gomahumx HayyHuka. Ocum Tora,
Cpbuja je Mehy npBuma y CBETY NO POAHOj PaBHOMPABHOCTU y Hayuu, 45 OACTO UCTpaxumBaya cy xeHe. Hawa apxasa
je XegHa adupmavmje Ha nosby Hayke 1 TexHonoruje, a ga 6v 4o He OO0, OCUM MaTepujanHOr MOMEHTA CYy BaXKHU
1 ogroeapajyhu ycnoswu 3a Mmnage HaydHuke. Haw nogmnagak Huje o6e3befeH, Mmamo camo xurbagy uctpaxueada
Koju nmajy marse og 30 roguHa. MoTnyHu je ancypd Aa oHW Koju page gokTopart rybe coumnjanHo ocurypamnse, Koje
nUmajy JoK cy cTyaeHTu. CucTem ux Tepa ga ce npujaBe Kao Hesanocnenu, ga 6u 6unu ocurypaHu, WTo je
kaTacTpodanHo fowia nopyka u To heMo MeraTti. YKoNuMko nocne neT go AeceT roavMHa kapujepe Hay4YHuK nokasyje
jak noTeHumjan, Mmopa My ce aat MOryhHOCT Aa nokaxxe UHMUunjaTuBy Kpo3 dhopmuparse HoBux niabopaTopuja n
nokpeTake HOBUX NporpamMa.

Kako ce To MOXe yYUHUTU?

Tako wTto hemo nmaTy pnekcnbunHmju cuctem rHaHcupara Koju Hehe KOUMTM OHE KOjU Cy EHEPTUYHA 1
npegysumrbuen. To he ce Hahu 1 y NpaBuUNHUKY buHaHcKUpara Koju he ce NnpuMeruBaTh of jaHyapa cnegehe roguHe.
Hay4Huum He Tpeba aa ce 3anowrbaBajy caMo Ha MHCTUTYTUMa U chakynTeTuma, NocToju MHOro Apyrux Mecrta rge
Mory Aa page.

Kako oueryjeTe npumMmeHy Hayke y npuspeam TpeHyTHo y Cpouju?

OHa je crnaba, anv uma HeKoNMKo CBETNUX Tavaka. Ha npumep, Hawm TexHnykn pakyntetn cy Beh cnpemHu 3a
Npoun3BOAHY MUHW XMapoLeHTpana. To je npojekaT koju ce Mopa norypaTtu Ao kpaja. Hemamo cucrem uHtenektyanHe
CBOjVHE Y HayuW, LUTO je BeOMa BaXaH ereMeHT cTpaternje n umahe 3akoHCKM MCXOA A0 Kpaja rogmHe. Cuctem koju ce
nokasao JobpuM y cBeTy je Taj Aa MHTenekTyanHa CBojuHa npunaga UHCTUTYLMjU rae je npoussedeHa, a aa
npoHanasad u ekvna capagHuka gobujajy nobap geo npuxoga. Hawa komnneTHa Hayka He genoHyje suwe og 10
naTteHaTa roguwikse, ykynHa npmepega o 20, a npoHanasayum 300. To je n3ysetHo cnab pesynTtar jep 6uno koju
0306UIBHUjM YHUBEP3UTET Y MHOCTPAHCTBY AenoHyje 1 go 1.000 naTeHaTa roguwmse. MNpea Hama je yHanpehvsare
OBOr cuUCTEMa, Kao 1 NOPeCKMX NoAcTuLaja 3a mpMe Koje 3anoLurbaBajy HayvHuke. [MNpeanoxuhy aa ase roomMHe He
nnahajy gonpuHoce 3a wux. Ako HaMm je Hajsehu npobnem oanme mMosrosa, He Tpeba Aa AajeMo noacTuuaj 3a
3anowsbaBake CaMoO OHUMA C HajHWKUM KBanudukaumjama. Pagumo ¢ MMHUCTapkoM hnHaHCuHja n Ha cuctemy
noacTulaja 3a NnpuBaTHaA ynarawba y Hayky.

Koje cy npeaHocTu Halwmx Hay4YHMKa y OQHOCY Ha CBeTCKe, a y YeMy 3a0CTajeMo Kaja je HayKa y nuTaky?

Kapga Hema cuctema, Hema Hu pesynTara. [pe neT rogvHa je yBefeH CMCTEM OLEHMBarsa HayyHor paga no
mMefhyHapogHuM cTaHgapavma v taga je 6poj pagoBa M3 Halle 3eMibe YTPOCTPYYEH, YMME je CTurna XpBaTcky 1
CnoseHujy, a npecturna byrapcky. To je ypahjeHO ¢ MHOroO Make HOBLa Hero y Apyrum 3emrbama, Tako Aa cy v Haluu
Hay4YHMLM Nokasanu TONMKO NOMUHsaHy CPICKY CHanaXrbuocT. MICToBpeMeHO, He NoCToju hoKyC HUjeaHe
OVCLMNIMHE NO Kojoj OMcMo Bunun npeno3HaTh, eBUAEHTaH je U MakaK CpeAcTaBa M HegocTaTak ynpasrbama
cuctemoM. CnpoBohene HavlmoHanHor MHBECTULIMOHOT MraHa je 6uno No3nTUBHO U TUX 27 MUINIMOHA eBpa Cy MOMOIMK
MHOMMM MHCTUTYUMjaMa, anu BylleToM Huje npeasuieH NOTPOLLHM MaTepujan Koju nge ca CKynum malumHama kKoje ce
36or Tora He ynotpebrbaBajy nyHUM KkanaumMteToM. To je jeaHa of cnabocTn, kaga Kynyjemo — Kynyjemo Hajoorbe, a
HeMamo cpefCTBa U OKpY>KEeHE KOoju MOry To Aa noapxe.. [la He roBOpMMO O HEMOTPEOHMM Npeknanakwmma 1
CYpeBHMBOCTUMA.

Koju cy HajnepcnekTMBHMjU Hay4HU LeHTpu y Cpouju?

Mma nx HeKonmko. AKO y3MeMO Kao 06jeKTMBHO MEPUIIO YCMNELLHOCT ¥y MefyHapOaHO] KOHKYPEHLMjU, y Beoma
nepcnekTuBHe Moxemo ybpojatn NHcTuTyT 3a 6uonorunjy ,,CuHuwa CraHkoBuh”, MHCTUTYT 3a usnky n Grsmdku
dakynTeT y beorpaay, MpnpogHo-maTemaTuyuku dakyntet y Hosom Cagy, IHCTUTYT y BuHUM, MmalumnHcke cbakynteTe y
Bbeorpaay, Kparyjesuy n Huwy MeanunHckm cdakynteT y KparyjeBLLy,|6eorpa/J.C|<M WHCTUTYT 3a MOneKynapHy reHeTuky
N FEHETUYKO MHXeHepCTBO, EnekTpoTexHnyku cakynteT beorpagy, kao n IHCTUTYT 3a MeauLMHCKa UCTpaxuBarsa.
Wma n gpyrux! Haxkanoct, MoHako cKpoMaH NoTeHuuWjan je 4ocTa pacuenkaH, akynteTv U MHCTUTYTK ce Mopajy
NpUBAMKNTN YMECTO Aa ce NOoHeKas AOXKUBIbaBajy Kao KOHKypeHuuja. MiMamMo MHOro Manux MHCTUTyuuja Te Hac
o4vekyje paumoHanusauumja Mpexe, 6e3 oTnyLTara Hay4Hor kagpa. LienokynHu 6yueT Halle Hayke 1 BUCOKOT
obpasoBarba NpegcTaerba jegHy nonoBuHy bylieta jeaHor oa Bogehux yHMBep3auTeTa unm MHCTUTyTa y CBeTy.

[a nu he nomeHyT MHCTUTYT Yy BuHum onctatn y Cpouju? Llta ce gecuno ca uaejom na ce npeTtsBopu y jaBHo
npeny3ehe koja je HaMwna Ha peBONT 3aNOCNeHux?
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OBe npomeHe he 61TK Haborbe. OHO LWTO HUje Hayka, Beh CTpyYHM Nocao HykneapHe gekomucuje, buhe nosepeH
HOBOHacTarnoMm jaBHOM npepy3ehy, koje Hehe ynpaerbaTtu caMo TUM HyKrneapHMM 06jekToM, Beh 1 HanMM pyaHUKOM
ypaHujyma 1 Hekum Opyrum nocTpojersmma, y cknagy ¢ mehyHapogHum ctangapgumva. Kpajhe je sBpeme ga ce ,BuHya”
y NOTNYHOCTW KOHLEHTPULLE Ha HayKy rae je Beh nocturna gobap Hanpegak. Mopahe v oHa oa ogpeaun npuoputeTe.
BaxxHo je ga ce noctojehu pecypcu 6orbe nHterpuy, MHCTUTYT ¥y BuH4UM je npeBuwe pacuenkaH no nabopartopujama
N eknnamMa Koje HegoBorbHO MefycobHo capahyjy. Peopranusaumja ,BuHye” he 6utn y nitepecy ceux koju ce 6ase
HayKOM Y H0j, @ He Hekor obuja yHyTap Unm BaH He.

Kako je moryhe aa 3a , lMeTHuuUy”, Hay4YyHU LeHTap y KojeM ce obpa3yjy TaneHTn, Hema HoBLUA?

Byuetcka cutyaumja MuHucTapcTea npoceeTe je Teluka, anu mu je muHuctap Obpagosuh notepano ga he
06e3beantn notpebHa cpeacTea kako 6u MeTHMUA”, kKao BPIo MHTEepeCcaHTHa, OpUrMHanHa u BaxkHa MHCTUTYUuja,
dyHKUMOHNCanNa HecmeTaHo. 360r Telke cuTyaumje MMHMCTapCTBO HayKe je Ha NPBOOUTHO YrOBOPEHNX jedaHaecT
MUNnoHa guHapa 3a [leTHuuy”, npowne roguHe gogarno jow net. OBe roguHe MMamo YroBop Ha ABaHaeCcT MUNMOHa U
ncnyHWnM cmo Beh NonoBuHy. Y HapeaHe Tpu rognHe 3asplumhemo uarpagmy HoBe MHdpacTpykType 3a ,[leTHuuy”, a
TO je MHBEeCTULUMja of TPU MUMMOHa eBpa. YcnoctaBuhemo cuctem ctabunHor ouHaHcupara oBe UHCTUTYLMje rae je
BENuKM Bpoj Mnagux 4obuo xerby Aa ce 6aBu HaykoM.

Umate nu eBMaeHUMjy O HAlLMM HayYHULIMMA KOjU XKuUBe MHOCTpPaHCTBY? MNocToju nu nnaH 3a HUxoB
noBparak ?

TpeHyTHO perncTpyjemMo Hay4HuKe Koju paje Y UHOCTPaHCTBY, KOHa4YHO ce npaeu 030urbHa 6a3a Ha ApXKaBHOM HUBOY.
Ouekyjemo ga hemo y 6nuckoj 6yayhHOCTU OCTBAPUTU KOHTAKT C jOLL HEKOMMKO XMUibada HalLMX CTpyYHsaka y
pacejawy. OmoryhaBsamo nm ga ce mehycobHo 6orbe nosexy. TOKOM CBakor nyToBaka TPYAMM Ce Aa Ce CPETHEM C
HaluoM Hay4YHOoM anjacnopoM. Huje peanHo oyekunBaTtu aa ce ceu oamax Bpate y Cpbujy, anu cBu cy 3auHTEpecoBaHu
Aa najy ceoj gonpuHoc. LLUTto ce Tnye dmanykor nospatka, npeasmaeny CMo HOBal, 3a U3rpaaky npeocrtanux net
namena y bnoky 32 y HoBom beorpaay n nopy4yjem ceBuma Koju 61 xTenu ga otMmy Ty napueny of Hayke, a uma ux
MHoro, Aa he UM ce uena gpXxasa UcnpeunTy Ha Tom nyTy. Tu ctaHoBM Guhe jegaH og HadMHa noacTMUaja ocTaHka y
3eMJSbU anu 1 NoBpaTka Halmx cTpyyraka. Ocum Tora, MopamMo OTBOPUTM yra3 Ha MHCTUTYTe u cbakynTete. CTuye ce
yTucak aa ce npodecopu Ha hakynTeTMma 4yecto bupajy npema kapaktepuctukama yHanpes ogabpaHe ocobe 1 1o je
Benukn npobnem. Y nHtepecy gpxase je Aa HajkBanuTeTHUjU Ibyan Aohy Ha Te nosuuunje n He CMejy ce NoHaBIbaTu
noHmxaeajyhu npumepun ga ce nojeamHumMma koju Beh umajy cratyc goueHTta unm BaHpeaHor npocdecopa 'y
NPECTMKHUM MHCTUTYLMjama y MHOCTPAHCTBY, Ha HalmMM dakynTeTMma Hyam nosuunja acucteHTa npunpaBHMKa.

LiTa apxaBa Tpaxu 3a y3Bpar?

Cse je nuTawe paBHoTexe. Hama jecte y uHTepecy aa ce CTpyykaum BpaTe, anv To He 3Hauv aa Tpeba ga nvajy
npueunernje y ogHocy Ha osaallke HaydyHuke. C npaBvMma gonase n obaeese, a 04 OHUX Koju ce Bpahajy ce oyekyje
Aa 3a cobom npuByKy U MefjyHapoaHe NpojekTe U MHBECTUTOPE.

U3pBajarba M3 OylieTta 3a Hayky y Cpouju cy TpeHyTHo 0,26 oacTto, Mmefly HajHumxkum y EBponu. Kapga ce moxe
oYeKuBaTu HajaBrbeHo noBehawe oA jeaaH Ao ABa oACTO?

Jlowe je wTo Hawa npuBpeda BeoMa Marno ynaxe y Hayky. EBponcku umrb jecte Tpu ogceto bMN-a, anu Tako Aa
npuepena obesbeamn ABa, a Apxasa jeaaH npoueHat. Mopamo pasmuwrbatv y ToM npasuy. Konera [Jomasert je 2002.
roauHe HajaBMoO jeaaH OACTO Kao uurb 3a 2007. roguHy. Hu aBe rogmHe nocne Tora HACMO JOCTUINU Taj HUBO U MOpaMm
0a KaxxeM fa nepuog y kojem hemo pagutn Ha nocTu3aky OBOr LiMrba Moxe notpajatv go 2014,

[a nu he yTBpheHo nsaBajarbe y 6yllet oa 12,5 oacto concrteseHUx npuxoaa dakynrera 6uTM npeBenunko
onTtepehewe 3a bux ?

Mpenycnos 3a n3geajarwe 12,5 ymecto 40 oAcTo je Aa ce He noBehagajy LKONapuHe 1 TpoLwKoBmM 3a cTygeHTe. OBaj
MOCTOTaK Ce MpUMekyje Ha LIEeCT MeceLm, Tako Aa je To 3anpaso 6,25 04CTO YKYMHUX FOAULLHMX COMCTBEHUX
npuxoga. MowTo oHM Y Npoceky npeacTaBrbajy TpehrHy yKyMHUX npuxoaa gakynrteTta, roBOPMMO O (PUHAHCWjCKOM
Hanopy y Npoceky oA OKO AiBa OACTO YKYMHUX NPMX04a BUCOKOLLKOJICKMX YCTaHOBA, LUTO HUje 3Ha4ajaH enemMeHT
CONMMAAapHOCTKN Y OBOj TELLKO]j FOANHM.

Ha Kkoju HauMH cnpeynTH Aa NojeAMHU YHMBEP3UTETCKU npodecopu NpMMajy TPOCTPYKy nnaTy — o Hayke,
npoceeTe U 3gpaBcTBa?

Mpobnewm je y ToMe LWITO A0 caga HUCMO UManu jeaUHCTBEH cUcTeM OMHAHCUpaH-a, y OBOM criy4ajy usamenhy
MUHUCTapcTaBa Hayke, 34paBrba 1 npoceeTe. 3aTo he pagHa rpyna, oopMupaHa noBoJoM OBOT NuTaka, Ao 1.
HoBeMOpa npefaTh 3aKoHCKe npeariore y Be3u ¢ TM. [laHac cujaceT npodbecopa 1 MHCTUTYLUMja KpLUW 3aKoH npema
KojeM ce nnaTa He Moxe nosehatu 3a Buwe of 30 o4cTo n3Hag cyme Kojy obesbehyje byuet. MNpoTuBHMK cam
YPaBHWUIOBKE, anu ce NPOTUBUM U Urpakby CUCTEMOM KOju Mopa OUTW npaBuyaH, NoAcTvuajaH 3a HajTaneHToBaHuje
anu n TpaHcnapeHTaH. 3akoH ce Mopa NoLToBaTw.

BpaHka Manuw
[o6jaBrbeHO: 28/06/2009]





